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Matriz de Gerenciamento de Riscos 36/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagao

11/12/2025 13:15

Responsavel pela Edigao
ANDRE VIANA ANTUNES AMARAL

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

36/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de servico de Manutencao predial para o Campus Guarulhos

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexisténcia de . L P
. Nao haver recurso orcamentario disponivel para . . - e
previsio de recursos N Planejamento Administracao Meédio
- a contratagdo no momento do oportuno
orcamentarios
Impactos
1 Ilegalidade da contratagdo que podera acarretar em nulidade do processo
Acoes Preventivas
P-01 Anadlise do orgamento disponivel, bem como a confirmacdo da alocagdo orcamentdria Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
juntamente a Direcdo Geral. AMARAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Alinhar com a Dire¢do Geral de forma concomitante ao andamento processual a alocacdo dos Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
recursos para a futura contratagao AMARAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- N Falhas na execucdo do contrato devido a
Nédo execucdo do X ~ . < -
contrato problemas com a contratada que levem a Gestdo de Contrato Administracao Médio
rescisdo precoce da contratagdo
Impactos
1 Rescisdo Contratual
Acoes Preventivas
VIANA  ANTUNES

Realizar a adequada fiscalizagdo do contrato de modo a tentar minimizar os danos, verificando Responsavel: ANDRE

P-01
a regularidade das condi¢es de habilitacdo da empresa e acompanhando a execugdo dos AMARAL
servicos prestados
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper a execugao do contrato Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
AMARAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . Se ndo houver a contratagdo requerida e
Auséncia de servico da . . ~ . . ~
manutengiio no Campus ficarmos sem o servico de manutencdo no Planejamento Administracao Alto
campus
Impactos
1 Impossibilidade de realizar manutencdo em alguma érea afetada levando ao fechamento de espagos e prejuizo nas aulas e demais atividades do
campus
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo dos locais com vulnerabilidade, bem como atuar no levantamento das areas para Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
quando nova contratagdo chegar. AMARAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Atendimento e consolidagdo da contratagdo do servigo de manutengédo Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
AMARAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Falha  critica  na projecio incorreta de pessoal e suprimentos Planejamento Administragdo Alto

capacidade de
atendimento
Impactos
1 Inadequacdo contratual as demandas, desalinhado ao escopo..
Acoes Preventivas
P-01 Diagnosticar pendéncias de infraestrutura no ETP para calibrar a contratagdo, com base no Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
passivo de manutencdo. AMARAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a admissibilidade de termo aditivo visando suprir novas demandas operacionais. Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
AMARAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Violagdo das clausulas
de desempenho, Baixa performance frente aos indicadores de . . N
comprometendo a . . Gestdo de Contrato Administracao Alto
... . resultado (IMR) estipulados no planejamento.
eficicia do objeto
contratado.
Impactos
1 Negligéncia critica na conservagao predial, resultando em degradacéo do patrimonio
Acoes Preventivas
P-01 Aplicacdo rigorosa do IMR para identificar ndo conformidades e impor medidas corretivas Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
imediatas, notificando a terceirizada sobre as adequagdes devidas. AMARAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise contratual para aplicacdao de penalidades, se necessario instauracdo de processo Responsavel: ANDRE VIANA ANTUNES
AMARAL

administrativo sancionatério para responsabilizac¢do da contratada.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDRE VIANA ANTUNES AMARAL

Membro da comissao de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 13:24:21.

DANIELLE MIURA GUIMARAES PEREIRA

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 14:16:02.

PAULO VINICIUS GUIMARAES SILVA

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 11/03/2026 as 14:07:37.
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