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UASG 158712

INST. FED. DE SAO PAULO/CAMPUS CAPIVARI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo

4/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de Impressora e Insumos de impressao

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

EDUARDO CAMARGO MAIA

Data de Criagdo

24/03/2026 15:55

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracio do escopo MO(,ii.ficagéo por parte ~clo requisitante ou
. usudrio final da contratacdo que possa alterar . . - e
dos bens ou servicos a . N N . Planejamento Administracao Meédio
serem contratados. configuracdes ou parametros do bem 01~1 servico
de TI ao longo do processo de contratagdo.
Impactos
1 Atraso na contratagao por conta da possibilidade de nova reunido do Comité Estratégico (CETIC) para aprovagao da mudanca de escopo.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitacdo de especificagdes de equipamentos de forma mais completa e especifica por parte Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
dos integrantes Requisitantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo.
P-02 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solucdes similares em outros 6rgdos. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
causas que originaram o retorno a fase de especificacdo de equipamentos ou servigos.
C-02 Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na oficializagdo Atraso nci inicio da fase de Planejamento da Planejamento Administragio Médio
da demanda. Contratagdo.
Impactos
1 Risco de ndo atendimento da demanda por prazo inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo para entrega dos Documentos de Oficializacdo de Demanda por parte dos Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
Requisitantes.
P-02 Informar aos colaboradores as sugestdes de demandas que podem ser contempladas de acordo Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
com o or¢amento vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Descartar as demandas entregues fora do prazo ou com orcamento inexequivel. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
C-02 Implantacgdo de controles internos, como a realizagdo de estudo da capacidade de execugdo de Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
demandas.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Atrasos em qualquer fase do processo
administrativo de administrativo, apés o Documento de Planejamento Administragao Médio
contratagao. Formalizagdo de Demanda.
Impactos
1 Risco de ndo atendimento da demanda por prazo inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo para entrega dos artefatos e documentos. Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
P-02 Planejamento da Contratagdo bem definido, com fluxo de processos e procedimentos. Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Descartar as demandas entregues fora do prazo ou com or¢amento inexequivel. Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI
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Manter o Administracao disponivel para reunides de readequagdo de demandas e orgamento, Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI

C-02
até a fase de selegdo de fornecedores.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacdes e Impugnacoes administrativas ou judicializagoes
Mandados de do processo de contratagdo, por parte das Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Seguranca. empresas participantes da licitagdo.
Impactos
1 Paralizagdo do processo licitatério.
2 Risco de ndo atendimento da demanda por prazo inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Validagdo das Especificagdes Técnicas junto a fornecedores. Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
P-02 Consulta Publica ao Termo de Referéncia e as Especificagoes Técnicas. Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
P-03 Acompanhamento da Administragdo Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI
P-04 Consulta a processos de contratagdes conjuntas finalizadas com sucesso. Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada a impugnacdo e/ou mandado de seguranca no prazo estipulado. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Propostas apresentadas consignarem pregos
Licitagdo Frustrada. rnanlfestarnenF € superlo‘r €5 a0s ’pra.t icados no Selecédo do Fornecedor Contratada Médio
mercado nacional ou incompativeis com os
fixados pelos 6rgdos oficiais competentes
Impactos
1 Inviabilizacd@o dos objetivos do projeto e Risco de ndo atendimento da demanda por prazo inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Especificagdes Técnicas bem elaboradas, de modo a estimular a competitividade. Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
P-02 Validagao das especificagdes junto aos fabricantes e distribuidores. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
P-03 Consulta aos fornecedores e elaboragdo de planilha de formacdo de pregos, compativel aos Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
praticados no mercado.
P-04 Buscar atender a demanda da CGU por utilizagdo da faixa de pregos mais baixas, Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
considerando as realidades do mercado e as particularidades da amostra de precos coletada
para a definicdo do prego de referéncia de forma a mitigar o risco de sobreprecos sem
comprometer o futuro do certame em funcéo do estabelecimento de pregos muito baixos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar termo de referéncia e pesquisa de pregos e os valores usados para o estabelecimento Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
do preco de referéncia.
C-02 Republicar a licitagdo ajustada a fim de buscar uma nova concorréncia. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdes anteriores acima do valor previsto
Indisponibilidade e aditivos contratuais em outros contratos nao
orcamentaria da previstos, levando a indisponibilidade Planejamento Administragao Médio
contratante. orcamentdria, com consequente impossibilidade
de contratacao.
Impactos
1 Paralizacdo parcial das contratacdes.
Acoes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orgamento por parte da contratante. Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do érgéo. Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e redugdo dos quantitativos a serem contratados observando-se as necessidade Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI
minimas do érgdo contratante.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
N . Nédo cumprimento por parte da contratada do
Ndo cumprimento dos .
niveis de servicos SITA (Serv1ce. Level Agreemer.lt) Acordo de Gestdo de Contrato Contratada Alto
minimos estabelecidos. Nivel deA Se.rV1go, em qualquer item do Termo
de Referéncia ou do Contrato.
Impactos
1 Paralisacdo parcial das atividades da contratante
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sangoes. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
P-02 Conferéncia e controle das Ordens de Servigo executadas mediante apresentacdo de relatérios. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
P-03 Controle rigido dos niveis de servico minimos definidos. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIJA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adverténcia, Multa e Impedimento de licitar e de contratar com a Unido. Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Néo cumprimento. dos Gestdo de Contrato Contratada Alto

Entrega atrasada por parte dos fornecedores.
prazos de entrega.
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P-01
P-02

C-01
C-02

Impactos

Paralisacdo parcial das atividades da contratante
Acoes Preventivas

Controle rigido dos prazos de entrega.

Elaboragdo e insergdo no termo de referéncia de sang¢des por atraso.

Acoes de Contingéncia
Reserva prévia de orcamento por parte da contratante.
Aplicar penalizagdo atinente com o atraso.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI
Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
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