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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
EQUIPE DE LICITACOES E CONTRATOS
NUCLEO DE LICITACOES E CONTRATOS - (ADM)

COTA N° 00190/2026/NLC/ELIC/PGF/AGU

NUP: 23308.001190/2025-90

INTERESSADOS: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO - IFSAO
PAULO

ASSUNTOS: LICITACOES

1. O processo foi encaminhado para analise e manifestacao juridica da ELIC, a respeito do procedimento licitatorio
para contratagdo de servicos continuados de manutencdo predial, areas verdes, eletrodomésticos e demais equipamentos, com
fornecimento de méo de obra residente e ndo residente, fornecimento de pegas e materiais, além da locagdo de equipamentos, ¢
necessaria devido a imperativa demanda de conservagdo e manutencao predial do patrimdnio publico, abrangendo reparos em
bens moveis e imoveis, instalagdes elétricas, hidraulicas e demais componentes das edificagdes além dos jardins e demais areas
verdes do Campus Guarulhos do IFSP. Entretanto, foram observadas falhas na instrucio processual que impedem a analise
no momento, como se passa a demonstrar.

2. Examinando-se a documentagdo acostada aos autos, nota-se que ha a exigéncia de qualificagdo técnica para
registro ou inscri¢do da empresa licitante no Conselho Regional de Engenharia ¢ Agronomia (CREA) ou no Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU), tendo em vista a natureza dos servigos como de engenharia (ver item 4 ETP, item 9.45.1 do
TR).

3. No entanto, o feito foi instruido com documentagdo, inclusive, minutas referentes a servicos com dedicagao
exclusiva de méo de obra excluindo-se o contetido atinente aos servigos de engenharia.

4. Diante disso, deve o ente assessorado encaminhar o processo para anadlise do setor técnico para que seja

5. Cabe ressaltar que caso o objeto seja caracterizado como servico comum de engenharia, devem ser
tomadas as seguintes providéncias:

a) a equipe de planejamento deve ter integrante com formacdo em engenharia e/ou arquitetura, cf. Art. 22, § 1¢
da IN SEGES/MP n° 05/2017;

b) a elaboragdo do orcamento de referéncia de obras e servigos de engenharia deve observar o disposto no
Capitulo II, do Decreto n. 7.983/2013 e no art. 23, §2°, da Lei n. 14.133/2021;

) devera ser apresentada ART relativa ao TR e orgamento estimativo, cf. Sumula 260 do
TCU, Lei n° 6.496/1977; Resolugdo CONFEA n° 1.137/2023;

d) devem ser adotadas as minutas de termo de referéncia, contrato e lista de verificacdo para a contratagdo de
Servicos Comuns de Engenharia - disponivel em https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/14133/pregao-e-concorrencia, bem como termo de
Justificativas Técnicas Relevantes obras e servigos de engenharia atualizado;

e) a minuta de edital deve ser adaptada para contemplar os dispositivos referentes ao servigo de engenharia,
inclusive quanto aos requisitos de qualificagdo técnica.
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6. Ademais, deve o IFSP definir melhor o objeto do certame, pois, pretende-se a contratacio de uma tunica
empresa para executar, de forma integrada, a manutenciio predial, de areas verdes, de eletrodomésticos e de demais
equipamentos, entretanto, nio ha mencio a modelagem facilities management, apenas referéncia a esta quando da
apresentacido de justificativa para comprovacio de aptidao técnica por meio de atestados de que a futura contratada
possua “know-how” prévio na gestio de contratos de facilities.

7. No tocante ao tema, a Coordenagdo-Geral Juridica de Obras e Servicos de Engenharia em Brasilia -
SCGP/CGU, por meio do PARECER n. 270/2024/CGEN-BSB/SCGP/CGU/AGU, exarado no processo administrativo n.
25000.060785/2024-86, apresentou analise minuciosa da questdo, oportunidade em que conceituou o servigo de facility
management € fixou seus contornos juridicos, cotejando-o com a jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Unido e
estabelecendo os requisitos que deverdo ser observados para a contratagdo pela Administragao Publica.

8. Dada a relevancia da manifestac@o e a sua pertinéncia ao caso em exame, passo a transcrever, a seguir, o excerto

do parecer que bem ilustra esse entendimento, ressaltando que as recomendagdes nele constantes, naquilo que couber, deverdo

ser integralmente observadas pela Administragéo:
"73. A conservacdo ¢ manutencdo dos edificios e respectivos sistemas - hidraulicos, elétricos, sanitarios, etc - de
forma a viabilizar a seguranga das instalagdes e a adequada continuidade dos servigos publicos tem sido um dos
grandes desafios enfrentados pelos gestores publicos. A necessidade continua de monitoramento, reparos e
manutengdes preventivas e corretivas exige um alto custo financeiro e organizacional, que, frequentemente, a
Administragdo ndo ¢ capaz de suportar, ocasionando deficiéncias no monitoramento ¢ manutengdo dos imoveis,
prejudicando a qualidade e continuidade dos servigos prestados.

74. A busca por solugdes técnicas para os problemas que se apresentam a gestdo dos bens e servigos publicos ¢
ndo apenas admitida, mas exigida pelo principio da eficiéncia, que rege a Administragdo Publica, nos termos do
art. 37 da Constituicao.

75. No intuito de buscar solugdes técnicas mais adequadas para a gestdo de suas instalagcdes e sistemas, o
Ministério da Defesa pretende realizar contratagdo de uma Unica empresa para a prestagdo integrada dos servigos
de conservagao e manutenc¢ao do imdvel e de seus equipamentos e sistemas.

76. No Direito brasileiro, o exercicio por pessoas juridicas de direito privado de qualquer atividade econoémica ¢
livre, salvo limitagdes impostas por lei (art. 1°, IV c/c art.170 da Constitui¢do e art. 1.015 do Cddigo Civil). Nao
vigora, portanto, o principio da especialidade da personalidade juridica. Juridicamente, as sociedades comerciais
podem prestar quaisquer servigos, ndo havendo, salvo excegdes legais, limitagdo juridica ao seu escopo de
atuacao.

77. Ainda que ndo haja uma limitagao juridica, como regra, as sociedades comerciais se dedicam a prestacdo de
servicos dentro de uma determinada especialidade técnica. Assim, ha empresas especializadas na manutengao
sistemas de energia elétrica, de climatizagdo, hidrossanitarios, etc.

78. No ramo de manutengdo predial, entretanto, surgiu, ha algumas décadas, empresas que gerenciam e executam
todos os servigos envolvidos no processo de conservagdo e manutengdo de instalagdes prediais, modelo de
prestacdo de servigos conhecido como facility management. Tendo em vista que o 6rgio contratara a "instalacdo,
monitoramento e operacdo" de diversos sistemas, a presente contratacdo caracteriza-se como facility
management.

79. Segundo define a International Facility Management Association (IFMA), a facility management, que
poderia ser melhor traduzida para o portugués como "gestdo de instalagdes", ¢ “uma profissdo que abrange
multiplas disciplinas para garantir a funcionalidade do ambiente construido, integrando pessoas, locais,

processos e tecnologia.”m Em termos mais diretos, caracteriza-se pela prestacdo, por uma Unica empresa, de
servigos diversos de conservacdo e manutencdo de instalagdes prediais e seus respectivos equipamentos ¢ bens
de uso integrados na edificacao.

80. A Lei n° 14.011/20 regulamentou, ainda que de forma sucinta, a utilizagdo desse modelo de contratagdo pela
Administragdo Publica:

"Art. 7° A administragdo publica podera celebrar contrato de gestdo para ocupacdo de imoveis publicos, nos
termos da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993.

§ 1° O contrato de gestdo para ocupagdo de imoveis publicos consiste na prestagdo, em um unico contrato, de
servicos de gerenciamento e manutencdo de imoével, incluido o fornecimento dos equipamentos, materiais €
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outros servigos necessarios ao uso do imével pela administragao publica, por escopo ou continuados.
§ 2° O contrato de gestdo para ocupagdo de imoveis publicos podera:
I - incluir a realizagdo de obras para adequag¢do do imovel, inclusive a elaboracdo dos projetos basico e
executivo; e
II - ter prazo de duracdo de até 20 (vinte) anos, quando incluir investimentos iniciais relacionados a realizagao de
obras e o fornecimento de bens.
§ 3° (VETADO).
§ 4° Na hipotese de que trata o § 2° deste artigo, as obras ¢ os bens disponibilizados serdo de propriedade do
contratante.

§ 5° Ato do Poder Executivo podera regulamentar o disposto neste artigo."

81. Conforme licdo de Rafael Sérgio Lima de Oliveira,@ admite-se "a reunido em um Unico contrato das
“facilidades” relacionadas a manutengdo, uso e gerenciamento do imovel, além de eventuais obras e do
fornecimento de equipamentos e materiais ligados as atividades necessarias ao funcionamento do imével."

82. No intuito de afastar qualquer controvérsia, o Departamento de Coordenagdo e Orientagio de Orgdos
Juridicos da Advocacia-Geral da Unifo, por meio do Parecer n. 00062/2021/DECOR/CGU/AGU, admitiu a
possibilidade da contratagdo de facilities pela Administragdo:

"EMENTA: DIREITO ADMINISTRATIVO. LICITACOES E CONTRATOS. MANUTENCAO PREDIAL.
MODALIDADE. CONTRATACAO CONCOMITANTE DE POSTOS DE TRABALHO, MATERIAIS E
SERVICOS (PT + MAT + SV). FACILITIES.

a) E juridicamente permitida a contratagdo una de "postos de trabalho + materiais + servigos", para fins de
manutengdo predial, competindo a area técnica a sua fundamentagdo e a avaliagdo técnico-econdmica, nos
termos do art. 23, § 1°, da Lei n°® 8.666/93 ¢, recentemente, do art. 7°, § 5° da Lei n° 14.011/20.

83. O parecer reconheceu, ademais, que o art. 7° da Lei n° 14.011/20 ¢ norma de eficdcia plena, podendo ser
aplicada independente da regulamentag@o prevista em seu § 5°:

"Por fim, a contrata¢do una de "postos de trabalho, materiais e servigos" ndo depende de interposi¢ao de decreto
regulamentar do Poder Executivo, uma vez que o artigo 7°, § 5° da Lei n° 14.011/20 facultou a regulamentacéo
do modelo, que podera ser aplicado por intermédio de contrato de gestdo que, por sua vez, tenha por objeto a
ocupagdo de imoveis publicos. As eventuais balizas poderdo contribuir para o aperfeigoamento do modelo."

84. A sua aplicagdo, contudo, deve ser realizada em consonancia com os principios constitucionais e legais da
Administragdo Piblica, além das normas que regem as contratagdes publicas.

85. A Lei n° 14.133/21 determina que as licitagdes de servigos deverdo ser divididas em quantas parcelas forem
tecnicamente viaveis e economicamente vantajosas:

"Art. 47. As licitagGes de servigos atenderdo aos principios:
I - da padronizag@o, considerada a compatibilidade de especificacdes estéticas, técnicas ou de desempenho;

II - do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso."

86. A lei, porém, limita o parcelamento em razdo de critérios de responsabilidade técnica e de custo de gestdo
dos servigos:

"Art. 47. (...)

§ 1° Na aplicag@o do principio do parcelamento deverdo ser considerados:

I - a responsabilidade técnica;

II - o custo para a Administragdo de varios contratos frente as vantagens da redugo de custos, com divisdo do
objeto em itens;

III - o dever de buscar a ampliagdo da competigdo e de evitar a concentragdo de mercado."

87. Por isso, o Tribunal de Contas da Unido, no Acorddo n°® 929/17 - Plenario, manifestou-se favoravelmente a
adocdo do sistema de facility management para contratagdo de servicos de manutengdo de infraestrutura predial
desde que comprovados "os beneficios potenciais advindos dessa modelagem, com destaque para a quantificacdo
das vantagens econdmicas e financeiras e dos ganhos advindos da economia de escala".

88. Ademais, ressaltou o tribunal, deve a contratagdo assegurar o atendimento aos principios da Administragdo
Publica:
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"1. A contratacdo de servigos de conservagdo e manutengdo de infraestrutura predial, com a inclusdo de servigos
variados, na modelagem conhecida como contratagdo de facilities, ndo configura, por si so, afronta a lei de
licitagdes.

2. Somente ¢ permitida a licitagdo na modelagem de contratagdo de facilities quando as condi¢des do certame
assegurarem o atendimento aos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo, da
motivagao, da eficiéncia e da competitividade."

irrelevantes para o objeto da contratagio:

"Art. 9° E vedado ao agente publico designado para atuar na area de licitagdes e contratos, ressalvados os casos
previstos em lei:
I - admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos que praticar, situagdes que:

a) comprometam, restrinjam ou frustrem o carater competitivo do processo licitatorio, inclusive nos casos de
participagdo de sociedades cooperativas;

)

¢) sejam impertinentes ou irrelevantes para o objeto especifico do contrato;"

90. No Acérdao n® 929/17 - Plenario, o Tribunal de Contas da Unigo se deteve no aspecto da eventual restricdo a
competitividade. Na oportunidade, o tribunal admitiu a contratagcdo conjunta de diversos servicos no modelo de
facilities, ainda que houvesse reducdo do universo potencial de competidores, porém, desde que comprovada a
razoabilidade da solucdo adotada pela Administragdo, sua adequagdo com os principios constitucionais e que a

reducdo do universo de competidores ndo importasse em verdadeira frustracdo do cardter competitivo do
certame:

"28. E certo que qualquer exigéncia constante de um edital de licitagio, por mais legitima que seja, implicara,
sempre, na redu¢do do universo dos competidores. O que importa verificar, entdo, ¢ se a exigéncia editalicia é
dotada de razoabilidade e encontra-se alinhada aos principios constitucionais aplicaveis aos certames licitatorios,
e, também, se a reducdo do universo de licitantes resultou na frustracdo do carater competitivo. No caso em
exame, ndo verifico ressalvas a nenhuma dessas hipéteses."

91. O Tribunal de Contas da Unido tem admitido inclusive a contratagdo de gestdo da infraestrutura predial na
modalidade full facilities management, quando ¢ transferida para a empresa contratada a gestdo de todo o
funcionamento da estrutura fisica da organizagdo (vide Acérddo n® 929/2017 —Plenéario e Acérdio n® 10.264/18 -
Segunda Camara), porém, sempre exigindo seja demonstrado que o modelo de gestdo dos servigos importa em
ganho de eficiéncia, qualidade e economicidade. Conforme orientou o tribunal no Acérddo n® 929/17 - Plenario:
"12. Com efeito, é evidente que a adog¢do do modelo em causa pode trazer ganhos em varias situagoes, por
exemplo, em contratos destinados a unidades de pequeno porte, nas quais os custos com administragdo local e a
pequena otimizagdo dos recursos humanos alocados resulta em contratos onerosos. Por outro lado, ha situagoes
em que o tradicional parcelamento do objeto seja a melhor op¢do. Enfim, tem que se efetuar um exame mais
objetivo acerca da adogdo dessa modalidade de contratagdo em servicos de natureza continuada,
comparativamente a opg¢do tradicional. Um mecanismo auxiliar desse exame é a comparagdo dos pregos
praticados nas duas situagoes, permitindo identificar o impacto financeiro decorrente da ado¢do da contratagdo
no formato Facilities.

13. Frisa-se que ndo é apenas o ganho financeiro do contrato de prestag¢do de servigos de natureza continuada
que deve ser analisado, ja que as vantagens subjetivas elencadas na justificativa apresentada pela GILOG/GO
tém, muitas vezes, o conddo de resultar em consideraveis redugoes de dispéndios e, até mesmo, de determinar
ganhos significativos na eficiéncia administrativa."

Administragdo, conforme alertou o Tribunal de Contas da Unido no Acordao n° 1.899/07 — Plenario:

"14. Esta prevista a prestagdo de servigos nas areas de limpeza (asseio, higienizagdo, conservagdo e rogagem),
eliminag@o de pragas (dedetizagdo, desratizagdo e descupinizacdo), copeiragem, manutencdo de automoveis e
digitagdo. Esses servigos ndo guardam relagdo necessaria entre si, sendo possivel identificar, no mercado, vérias
empresas que atuam em apenas um desses ramos de atividade.
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15. A maximiza¢do do numero de licitantes depende da aderéncia do objeto do certame a conformagdo do
mercado fornecedor dos produtos ou servigos. Assim, a op¢do de ndo-parcelar o objeto do pregdo, adotada pelo
orgdo, contraria a logica de organizacdo das prestadoras de servigo e revela-se potencialmente antiecondmica."

93. Caso os servigos sejam prestados por empresas distintas, devem ser licitados separadamente, conforme
decidiu o Tribunal de Contas da Unido no Acorddo n® 964/13 - Plenario:

"9.3. determinar a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM - Residéncia de Porto Velho (CNPJ
00.091.652/0012-31) que em futuras licitagdes, em respeito aos principios da competitividade e da isonomia, ndo
inclua no mesmo lote da licitagdo produtos que comumente sdo produzidos/desenvolvidos e comercializados por
fornecedores distintos."

94. A verificacdo de quais servigcos possuem complexidade técnica que demandariam contratagdo em separado
envolve andlise técnica e de mercado que fogem as competéncias desta Consultoria Juridica, nos termos do
Enunciado de Boas Praticas Consultivas n° 07.

95. No Acoérdao n°® 10.264/18 - Segunda Camara, por exemplo, o tribunal questionou a viabilidade de inclusdo
dos servigos de manutengdo e operag@o de ar condicionado no contrato de facilities:

"c.6) ndo restou justificada a viabilidade de o servico de manutengdo e/ou operagdo de ar condicionado ser
contratado juntamente com servigos diversos em contrato unico, denominado de contratacdo de facilities full;"

96. Portanto, recomenda-se ao érgdo especial atencdo a respeito da viabilidade de se contratar conjuntamente 0s

14.133/21);

b)_a contratacdo conjunta dos servi¢cos ndo importara em restricio indevida a competitividade (art. 5° e art. 47,
IIl, daLein® 14.133/21); e,

¢)_ndo héa nenhum servigo que exija conhecimentos técnicos especializados que justificariam a sua contratacao
em item separado.

97. Em trabalho intitulado "Introdu¢do do modelo de facilidades na Administracdo Publica: estratégia para

reducdo de custos e otimizagdo de recursos"@, apresentado no IX Congresso CONSAD de Gestdao Publica,
ocorrido no ano de 2016, Ivana Maria Rozo Guimaraes e Renato Erdmann Gongalves, defenderam que, como
forma de superar eventual limitagdo do mercado, deveria ser obrigatoriamente admitida a participacdo de
consorcio ¢ a subcontratagdo dos servicos de "segmentos distintos e com exigéncias técnicas de maior
complexidade". No trabalho, os autores detalharam o modelo de contratagdo de facilities adotado em 2016 pela
Companhia de Saneamento Baésico do Estado de Sdo Paulo - SABESP e que ¢ considerado um caso
paradigmatico - leading case - de sucesso na adog¢do desta modalidade de contratagdo.

98. Em consonancia com o trabalho de Ivana Maria Rozo Guimaraes e Renato Erdmann Gongalves, o Tribunal
de Contas da Unido tem considerado que a formagdo de consoércios e a subcontratagdo de alguns dos servigos ¢
meio adequado para evitar eventual restricdo indevida da competicdo nas contratagdes no modelo de facilities.
Conforme decidiu no Acérdao n® 10.264/18 - Segunda Camara:

"9.3.4. em licitagdes de servigos diversos em contrato Unico (Facilities Full), a permissdo de formacdo de
consorcios ¢ a possibilidade de subcontratagdo de servigos sdo meios que podem amenizar a restricdo a
concorréncia decorrente da jun¢do de inimeros servigos em unico objeto."

99. A possibilidade de subcontratagdo de alguns servigos nio obriga, no modelo de facilities, seja licitado em
item diverso, passivel de ser adjudicado em separado. E dizer: é possivel que sejam todos os itens licitados
conjuntamente, por meio de uma adjudicacdo por prego global, admitindo-se, entretanto, que alguns itens sejam
subcontratados como forma de ampliar a competitividade, conforme decidiu o Tribunal de Contas da Unido no
Acoérdao n°® 4.506/22 - Primeira Camara:

"Nesse contexto, a mera viabilidade técnica e econdmica da subcontratagdo de determinada parcela do objeto
ndo pode significar de imediato, como pretende a representante, a obrigatoriedade de parcelamento do objeto.
Havera hipdteses em que a celebracdo de um unico contrato se mostrard a op¢do mais adequada para o
atendimento do interesse publico e das necessidades da Administragdo, ainda que eventualmente parte dos
servicos seja realizada por empresa subcontratada - circunstincia que, naturalmente, deve ser sempre
devidamente justificada no ambito do processo administrativo em que se da a contratagdo."
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100. No Acoérddo n® 929/17 - Plenario, o tribunal se utilizou especificamente do estudo realizado por Ivana Maria
Rozo Guimardes ¢ Renato Erdmann Gongalves, em que s@o elencados os servigos considerados de segmentos
distintos e com exigéncias técnicas de maior complexidade e que, por isso, deveriam ser passiveis de
subcontratacdo e de serem prestados por empresas reunidas em consorcio:

"29. A propésito, registro que o trabalho de Ivana Guimaraes e Renato Erdmann, j& mencionado neste voto,
sugere que os Servicos de Conservacdo e Manutengdo Preventiva e Corretiva de Sistema de Ar Condicionado; os
Servigos de Desinsetizacdo e Desratizagdo; os Servicos de Conservagdo e Manutengdo Preventiva e Corretiva de
Elevadores; os Servigos de Conservagdo e Manutengdo Preventiva e Corretiva de Sistema de Alarme e Combate
a Incéndio; e os Servigos de Conservagdo e Manutencdo Preventiva e Corretiva de Sistema de Equipamentos de
Audio e Video possam ser terceirizados ou subcontratados, em face de sua especificidade, de forma a ndo
restringir a concorréncia. Ou, de outra forma, que seja possibilitada a formagdo de consorcios."

Portanto, a Administracdo devera complementar a instrucao processual a fim de constar (se for o caso)| a

modelagem facility management no objeto licitatério; bem como demonstrar a vantajosidade da adociao do modelo de
contratacao integrada dos servicos referentes 2 manutenc¢ao predial na modalidade facilities management, sua adequacao
com os principios constitucionais e legais da Administraciao Publica e das normas que regem as contratagdes publicas.

10.

11.

Desta maneira, recomenda-se:

o demonstrar que a modalidade de contratacdo € técnica e economicamente vantajosa para a Administraco (art.

11,1, dalein®14.133/21);

fundamentar adequadamente a contratacdo conjunta de servigos de natureza tdo diversa, como os descritos nao
item 1.1 do TR, a saber: “servigos de engenharia para manutencdo dos iméveis, manutencdo de bens moveis,
manutencdo de sistemas e equipamentos de combate a incéndio,_ servicos de cabeamento estruturado,
manutencdo de sistemas de climatizacdo e resfriamento,_tratamento de residuos sélidos, servigos de controle
de vetores/pragas, manutencdo e limpeza de fossas sépticas e reservatérios de 4gua, manutencdo de
plataforma elevatéria, manutencéo de persianas, manutencio de estufas agricolas, manutencdo de sistema de
catracas eletronicas, manutencdo de nobreaks, lavanderia, manutencdo de equipamentos agricolas,
manutencio de sistema de dudio e video e manutengio de equipamentos dos laboratdrios”.

demonstrar que a contratacdo conjunta dos servi¢cos ndo importard em restricdo indevida a competitividade

\ ~

menos trés empresas aptas a execucao do servico, a fim de certificar que hd empresas especializadas na

do mercado potencial de fornecedores; e

o atestar que ndo ha nenhum servigo que exija conhecimentos técnicos especializados que justificariam a sua

contratacdo em item separado.

Nesses termos, devolvem-se os autos para as providéncias cabiveis. O processo deve retornar para andlise

juridica somente ap6s a completa regularizacao.

Brasilia, 03 de junho de 2026.

CARLA DE OLIVEIRA MOLNAR
PROCURADORA FEDERAL

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o

fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 23308001190202590 e da chave de acesso 8ef734¢9

https://supersapiens.agu.gov.br/apps/tarefas/consultivo/minhas-tarefas/entrada/tarefa/301690127/documento/4435567890/(componente-digital/3... 6/7
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