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INST. FED. DE SAO PAULO/CAMPUS CAPIVARI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
12/2026 EDUARDO CAMARGO MAIA 22/06/2026 08:42

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Prestagdo de servico continuo com dedicagdo exclusiva de mao de obra de limpeza, asseio e conservagdo predial.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de verificagdo da descricdo detalhada das
condi¢cdes, bem como correcdes de possiveis
falhas do contrato atual. Insuficiéncia de Planejamento Administragao Extremo

Definicdo do objeto da
licitacdo em desacordo

R-01 .
com as necessidades . .. .
R conhecimento técnico por parte dos servidores
da Instituicdo . ~
envolvidos no processo de contratagao.
Impactos
Eventuais falhas na definicdo do objeto poderdo acarretar deficiéncias na execucdo dos servicos de gestdo e execucdo de limpeza, asseio e
1 conservacdo predial. Estes servicos pretendidos sdo de fundamental importéncia para o desempenho das atividades executadas no Campus, haja vista

a necessidade da conservagdo do patriménio publico, além de oferecer condigdes de higiene e salubridade aos membros da comunidade académica.

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar estudos preliminares e termo de referéncia utilizando especificagdes que foram bem Responsaveis: LUCIANA MARTINS GATTI,

sucedidas no contrato atual EDUARDO CAMARGO MAIA

Acoes de Contingéncia

C-01 Consultar fiscalizagdo do contrato, a fim de verificar possiveis falhas e pontos a serem Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
corrigidos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Objeto de pesquisa de precos ndo
. . correspondente ao servico que se pretende
Dimensionamento . . ..
. contratar. Saldrio normativo e beneficios
incorreto do prego . .
. N diferentes dos valores praticados pela
estimado da licitagdo ~ . .

convengdo coletiva vigente em Braganca

Planejamento Administragao Médio

Paulista
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacdo, o que acarretara prejuizos ao desenvolvimento da atividade fim na Instituicdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar analise critica dos pregos pesquisados, observando se a pesquisa reflete as exigéncias Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

do Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar pesquisa observando os critérios da IN n°3 de 20 de abril de 2017. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Produtividade
incompativel com as Classificagdo e metragem inadequada das areas . . -
R-03 . . Planejamento Administracao Extremo
peculiaridades do a serem limpas.
Campus
Impactos

Divergéncias em relacdo a produtividade poderédo acarretar que cada ambiente a ser limpo podera ndo atender ao padrdo de qualidade exigido nas
1 areas: 1. Area interna - Piso frio; 2. Area interna - Espaco de circulagio; 3. Area interna - Areas almoxarifado; 4. Area interna - Laboratérios; 5. Area
interna - Oficina; 6. Area interna - Banheiros; 7. Areas externa - Pisos pavimentados adjacentes/contiguos as edificagdes e areas verdes; 8.

Esquadrias face interna/externa sem exposi¢do a situacao de risco.
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Alteracdes nas produtividades poderdo sobrecarregar ou acarretar ociosidades na distribuicdo das atividades e forca de trabalho.

2
Acoes Preventivas
p-01 Efetuar estudo detalhado sobre as areas Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do cronograma e alteragdo contratual, conforme o caso Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especifica¢des do
R-04 objeto ern. desac?r.do Exigéfl(:ias~ de'habilita«;:ﬁo além das permitidas Planejamento Administracio Extremo
com a realidade pratica na legislacdo vigente
do mercado
Impactos
1 Falha na especificacdo do objeto podera acarretar no erréneo dimensionamento da proposta, divergéncia no preco da contratagdo, e perda de
qualidade na prestacdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Consulta ao caderno de logistica relacionado ao servigo de limpeza disponibilizado pelo Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
MPOG. Elaboracdo de Edital e seus anexos com base padronizado da AGU.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso julgada procedente a impugnagao apresentada, suspender a abertura do pregdo, efetuar as Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
corregdes necessarias no edital e seus anexos, posteriormente republicar a licitagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Habilitacdo de empresa . . .
em desacordo com o Falta 'de conhec'lmento do Edital pelo pregoeiro Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. e equipe de apoio.
Edital
Impactos
1 Falha na etapa de habilitacdo podera comprometer a dindmica da fase externa da licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar e garantir que pregoeiro e equipe de apoio tenham totais conhecimentos do Edital e Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
Sseus anexos.
Acoes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execugdo de servigo Falha na fiscalizagdo, inobservancia do contrato
em desacordo com a por parte da licitante e auséncia de cobranca
R-06 produtividade prevista quanto ao cumprimento das cldusulas Gestdo de Contrato Administracao Extremo

em contrato - falha de contratuais. Uso de equipamentos ou materiais

execucdo divergentes aos descritos no Edital e anexos.

Impactos
Falha na produtividade podera impactar na sobrecarga ou ociosidade das atividades da equipe de limpeza.

1

2 Falha nos procedimentos de execucdo das atividades impactara na qualidade dos servicos executados.
Acoes Preventivas

P-01 Acompanhar a execugao contratual. Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
Acoes de Contingéncia

C-01 Responsabilizagdo da empresa nos termos do contrato Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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