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UASG 158348

INST FED.DE SAO PAULO/CAMPUS GUARULHOS - SP

Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
14/2026 DANIELLE MIURA GUIMARAES PEREIRA 20/05/2026 12:12
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos continuados de vigia.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagio Deserta ou Auséncia de interessados ou desclassificagdo
Fracassada /inabilitacdo de todas as empresas participantes Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
por descumprimento de requisitos editalicios.
Impactos
1 Atraso no cronograma de contratagdo e risco de descontinuidade ou atraso no inicio do servico de vigia no campus.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia (TR) e o Edital com clareza, objetividade e pardmetros de Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
mercado atrativos. PEREIRA
P-02 Ampliar a pesquisa de pregos utilizando multiplas fontes (Painel de Pregos, contratagoes Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
similares e midia especializada) para garantir que o valor estimado reflita a realidade PEREIRA
econdmica vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogar ou republicar o certame ap6s reavaliar as exigéncias de habilitagdo e a planilha de Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
custos, realizando nova pesquisa de mercado se houver defasagem identificada. PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Proposta  Vencedora Defasagem na estimativa interna ou flutuagdo
com Valor Acima do atipica dos custos de servicos continuados de Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
Estimado vigia.
Impactos
1 Necessidade de aporte orcamentéario complementar ndo planejado ou frustragdo do certame por incompatibilidade financeira.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar minuciosamente a planilha de custos e formagdo de precos, balizada pelas Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
convencoes coletivas de trabalho locais da categoria vigentes. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar com o licitante classificado em primeiro lugar para adequacao ao teto estimado. Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
PEREIRA
C-02 Caso a negociagdo ndo avangar, consultar com a Diregdo-Geral sobre o orgamento para cobrir Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
a diferenca de preco, desde que o valor continue vantajoso face aos precos de mercado. PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inadimplemento de
Obrigagdes Satde financeira precdria da empresa contratada
Trabalhistas e ou ma-fé operacional, gerando atrasos em Gestdo de Contrato Administracao Alto
Previdencidrias  pela saldrios, vales e encargos.
Contratada
Impactos
1 Risco de responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo Publica (passivo trabalhista na Justica do Trabalho), desmotivacdo dos funcionarios e
iminéncia de greves ou paralisacdes do servico de vigia.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovacao rigorosa de indices econdmico-financeiros no ato da habilitagao. Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
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PEREIRA

P-02 Implementar no Edital e Contrato a retengdo técnica obrigatéria por meio de Conta-Depésito Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
Vinculada (Conta Bloqueada) para o pagamento de encargos trabalhistas (férias, 13° salario, PEREIRA
rescisao).
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter preventivamente o pagamento da fatura mensal em valor proporcional aos débitos Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
trabalhistas identificados até a regularizagdo. PEREIRA
C-02 Realizar o pagamento direto dos saldrios e beneficios aos trabalhadores com os créditos da Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
fatura retida para evitar a interrupgéo dos postos de vigia. PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apresentacdo de
Documentagao Atuacdo de ma-fé por parte de licitantes com o Selegiio do Fornecedor Administracio Médio

Fraudulenta ou Falsa intuito de simular habilitagdo técnica ou juridica
na Licitacdo

Impactos
1 Fracasso e atraso do certame licitatério, além do risco de contratacdo de empresa inidonea ou sem capacidade operacional.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir cldusulas expressas no Edital alertando sobre a conferéncia de autenticidade dos Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
atestados e as severas sangdes administrativas e penais aplicdveis em caso de fraude. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar/inabilitar o licitante imediatamente, convocar o proximo classificado da fila, Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
abrir Processo Administrativo de Sancionamento e formalizar dentncia ao Ministério Publico PEREIRA
Federal.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alto indice de Escopo de trabalho mal dimensionado,
Absen.te.lsrno ou insatisfacdo da equipe com a ;'ge.stao da empresa Gestio de Contrato Administracio Médio
Rotatividade contratada ou atrasos de beneficios de transporte
(Turnover) dos Vigias /alimentac@o.
Impactos
1 Falta tempordria de vigias, ocasionando vulnerabilidade na seguranca patrimonial e fisica do campus.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no TR a obrigatoriedade de a empresa manter cadastro de reserva operacional apto a Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
suprir faltas em até, no maximo, 2 horas. PEREIRA
P-02 Condicionar o aceite da fatura a comprovacdo de entrega regular dos uniformes, EPIs e Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
beneficios regulamentares. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para substituicdo imediata de pessoal faltoso, sob pena de Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
glosa na fatura por posto descoberto e aplicagdo de adverténcia/multa contratual. PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. . ~ Sobrecarga de atribuicdes dos servidores
Fiscalizagao designados, falta de capacitagdo técnica
Ineficiente do Objeto e ~ Gestdo de Contrato Administracao Médio
Contratado especifica ) 9u auséncia de ferramentas de
controle pratico.
Impactos
1 Ndo atendimento do objeto contratado, queda na qualidade da seguranca e potencial desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) atrelados ao pagamento da fatura. Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
PEREIRA
P-02 Elaborar um Guia/Plano Prético de Fiscalizagdo especifico para o monitoramento de postos de Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
vigia. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover treinamento imediato em gestdo de contratos para os fiscais titulares e substitutos. = Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
PEREIRA
C-02 Remanejar a carga de trabalho do servidor ou designar fiscal substituto para garantir a Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
eficiéncia das vistorias e relatorios. PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Abandono de Contrato Crise financeira interna da empresa ou
ou Faléncia da incapacidade gerencial de manter a prestagdo Gestdo de Contrato Administragao Alto
Contratada dos servicos.
Impactos
1 Interrupgdo imediata do servigo de vigia ativa, deixando o patrimdnio institucional exposto a elevados riscos de furtos, vandalismo e invasoes.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a prestacdo de garantia contratual (seguro-garantia) no percentual limite previsto na Lei Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
n° 14.133/2021. PEREIRA
P-02 Acompanhar mensalmente a regularidade fiscal, trabalhista e o FGTS da empresa. Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Executar imediatamente a garantia contratual para cobrir prejuizos institucionais e verbas Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
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rescisorias. PEREIRA
C-02 Contratar o remanescente pela ordem de classificacdo do pregdo original ou, em caso de Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
extrema urgéncia justificada, fazer dispensa emergencial. PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Enquadramento Utilizacdo do CATSER 8729 (Portaria)
Sindical Incorreto ou associado a CBO 5174-20 (Vigia) em item
Conflito de unico global, gerando dubiedade interpretativa Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Convengoes Coletivas sobre qual sindicato rege a categoria
de Trabalho (CCT) profissional.
Impactos
1 Impugnacdes ao edital por parte de sindicatos rivais, desclassificacdo em massa de propostas na fase de julgamento ou contratacdo de empresa com
planilha inexequivel.
Acdes Preventivas
P-01 Fixar de forma clara no Edital e no TR a CCT paradigma da administracdo e exigir a Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES
Declaragdo de Responsabilidade pelo Enquadramento Sindical na fase de aceitacéo. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligenciar junto ao setor de contratos e assessoria juridica para validar o enquadramento Responsavel: DANIELLE MIURA GUIMARAES

apresentado pela licitante antes da adjudicagdo, desclassificando propostas que utilizem CCTs
incompativeis.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIELLE MIURA GUIMARAES PEREIRA

Membro da comissdo de contratacao

ALEXANDRE TAKAYAMA

Membro da comissdo de contratagdo

MARA LUCIA COSTA MARIANO

Membro da comissdo de contratacao

PAULO VINICIUS GUIMARAES SILVA

Membro da comissdo de contratagao

THAIS HELENA VIEIRA LOBO

Membro da comissdo de contratacdo

PEREIRA
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