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INST FED.DE SAO PAULO/CAMPUS GUARULHOS - SP

Mapa de Gerenciamento de Riscos 19/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

19/2026

RAFAEL GUIDONI 14/07/2026 17:30

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa para execucao de servico de transporte de passageiros, através da locagdo de veiculo com motorista.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 158348

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ndo apresentacdo de Os pardmetros da contratacdo serem
R-01 orcamento por parte considerados inviaveis para todas as empresas Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
dos fornecedores contatadas.
Impactos
1 Impossibilidade da execugéo do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar proposta com condigdes que sejam vidveis para as empresas contatadas, Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
considerando fatores como preco médio de mercado e prazos adequados. DANTAS LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar novo processo de compra com parametros que permitam a execugdo do servico de Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
forma que seja vidvel para as empresas contatadas. DANTAS LEITE, RAPHAEL
RODRIGUES SAITO LAGE
C-02 Cancelar a execugdo do projeto. Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
DANTAS LEITE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratagao de Contratacdo de empresa inabilitada para a
empresa incapaz de - . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. prestagdo do servico.
executar o Servigo
Impactos
1 Atraso na execugao do projeto.
2 Impossibilidade da execugéo do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de consulta dos documentos de habilitagdo financeira e avaliacdo da qualificagdo Responsavel: EDUARDO DANTAS LEITE
técnica da empresa, por parte do agente de contratagdo.
P-02 Buscar orcamentos de empresas com histérico na execugdo de servigos com caracteristicas Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
semelhantes. DANTAS LEITE
Acgoes de Contingéncia
C-01 Aderir a proposta de orcamento subsequente, avaliando disponibilidade financeira e temporal. Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
DANTAS LEITE
C-02 Cancelar a execugdo do projeto, para evitar desperdicio de recursos publicos. Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
DANTAS LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nédo execucdo ou Falha na entrega do servico contratado ou
execucdo parcial do atendimento parcial a quantidade de passageiros Gestdo de Contrato Contratada Médio
contrato combinada.
Impactos
1 Impossibilidade da execucéo do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar empresas com histérico positivo na execugdo de servigos deste tipo. Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
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Acoes de Contingéncia

DANTAS LEITE, PAULO CESAR
GUARDIOLA

C-01 Cancelamento da execugdo do projeto. Responsavel: RAFAEL GUIDONI
C-02 Aplicagao das sangdes administrativas cabiveis. Responsavel: EDUARDO DANTAS LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas que podem ocorrer durante a
Problemas . .
relacionados a reAa hz.agao do transporte,. como aCIdente? de Gestdo de Contrato Contratada Médio
execucio do servico tra}r%suo ou falhas no funcionamento do veiculo
utilizado.
Impactos
1 Transtornos durante a execucdo do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar empresas com histérico positivo na execugdo de servigos deste tipo. Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
DANTAS LEITE, PAULO CESAR
GUARDIOLA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar a apuragdo dos fatos ocorridos. Responsaveis: RAFAEL GUIDONI, EDUARDO
DANTAS LEITE, PAULO CESAR
GUARDIOLA, RAPHAEL
RODRIGUES SAITO LAGE
C-02 Aplicar as sang¢des administrativas, caso sejam cabiveis. Responsavel: EDUARDO DANTAS LEITE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 E.XC e s.s o de A guantidade. de estudantes participa.ntes do Planejamento Administracéo Baixo
dimensionamento projeto ser muito menor que a oferta realizada.
Impactos
1 Baixo aproveitamento do servigo.
Acobes Preventivas
P-01 Realizar a captagdo de estudantes, através de comunicagao direta. Responsavel: RAFAEL GUIDONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reduzir o tamanho da oferta em eventuais edigdes futuras. Responsavel: RAFAEL GUIDONI
C-02 Nao realizar ofertas futuras caso a quantidade de participantes seja menor a vinte por cento da Responsavel: RAFAEL GUIDONI

oferta realizada.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAEL GUIDONI

Membro da comissdo de contratacao

EDUARDO DANTAS LEITE

Agente de contratagdo

PAULO CESAR GUARDIOLA

Membro da comissdo de contratacao
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Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

RAPHAEL RODRIGUES SAITO LAGE

Membro da comissdo de contratagao

RAFAEL GUIDONI

Membro da comissdo de contratacao

EDUARDO DANTAS LEITE

Agente de contratagdo

PAULO CESAR GUARDIOLA

Membro da comissdo de contratagao

RAPHAEL RODRIGUES SAITO LAGE

Membro da comissdo de contratacao

RAFAEL GUIDONI

Membro da comissdo de contratagao

EDUARDO DANTAS LEITE

Agente de contratacdo

PAULO CESAR GUARDIOLA

Membro da comissdo de contratagao

RAPHAEL RODRIGUES SAITO LAGE
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Membro da comissdo de contratagao
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