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INST. FED. DE SAO PAULO/CAMPUS CAPIVARI

Mapa de Gerenciamento de Riscos 22/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

22/2026

EDUARDO CAMARGO MAIA 11/09/2026 15:42

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de equipamentos quimicos e outros para o IFSP Capivari - 2026

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elevada complexidade e rigor metrologico dos
equipamentos  cientificos de  quimica
(condutivimetro multiparametro com célula de 4
anéis e ATC; peagametro com resolugdo
centesimal e suporte pantografico articulado;
ESI.)e.c1f1ca(;a0 Palanga anahtu,:al‘ 220g / O,.l mg com cahbrégao Planejamento Administracio Alto
deficiente da demanda interna automatica motorizada e selo/registro
compulsério do INMETRO; tubo de mercurio
de Torricelli; bomba de vacuo de 720 mmHg;
estufa com cdmara em inox de 150L e PID;
telefonia DECT com certificacdo compulséria
da ANATEL e protocolo Grandstream).
Impactos
1. Aquisicdo de instrumentos inadequados ou incapazes de atender as exigéncias curriculares e experimentais dos cursos técnicos e superiores
(Técnico em Quimica Integrado/Concomitante, Processos Quimicos, Licenciatura em Quimica e Técnico em Alimentos); 2. Comprometimento da
1 reprodutibilidade e exatiddo dos ensaios didaticos e de projetos de pesquisa aplicada; 3. Risco a integridade fisica de discentes e servidores
decorrente de ndo conformidade com normas de seguranca laboratorial (ABNT NBR IEC 61010-1) ou superaquecimento; 4. Recusa motivada no
recebimento definitivo, desperdicio de recursos orcamentarios, retrabalho administrativo e necessidade de abertura de novo processo.
Acoes Preventivas
P-01 - Elaboragdo conjunta e minuciosa dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP n° 29/2026) e Responsaveis: EDUARDO CAMARGO MAIA,
Termo de Referéncia (TR n° 30/2026) por equipe técnica com conhecimento especializado da MATEUS NORDI ESPERANCA
rotina laboratorial, especificando requisitos normativos de seguranga, exatiddo e
comprovagao mandatéria de registro INMETRO e certificacio ANATEL.
P-02 Exigéncia expressa no Edital/Aviso de Contratagdo Direta de apresentagdo compulséria de Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
marca, modelo, prospecto técnico oficial e manuais dos fabricantes para verificagdo
minuciosa do atendimento a cada um dos pardmetros do descritivo técnico antes da
homologacéo da proposta
Acoes de Contingéncia
C-01 Emissdo de diligéncia técnica a licitante vencedora para esclarecimento ou juntada de laudos Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
/comprovantes de conformidade técnica. Em caso de ndo atendimento integral, desclassificar
imediatamente a proposta e convocar a préxima colocada.
C-02 Na hipotese de constatagdo de vicio insanavel no descritivo do item, devolver os autos a Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Equipe de Planejamento para saneamento do Termo de Referéncia e republicagdo do certame.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexisténcia de  contratacdes  publicas
contemporaneas e diretamente comparaveis no
Falha, distorcio ou PN(?P e (’Zor.npras.gov.br' c.orn idéntico P:'idrﬁo
defasagem na pesquisa de rigor técnico e In?trologlco; alta Vqlatll,lqade . N i
R-02 de precos de instrumentos cientificos Planejamento Administragao Extremo

e estimativa de pregos

importados; variacdo cambial e dificuldade de
de mercado
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obtencdo de orcamentos formais de

distribuidores especializados.
Impactos
1. Fixacdo de preco méaximo de referéncia inexequivel (subdimensionado), acarretando certame deserto ou fracassado e inviabilizando a aquisigdo
planejada; 2. Fixagdo de prego superdimensionado com risco de contratagdo antieconomica ou com sobrepreco, potencial prejuizo ao erario e
apontamentos de 6rgdos de controle interno e externo (CGU/TCU); 3. Atraso expressivo no processo e inviabilizacdo das aulas praticas nos
semestres letivos.

Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de Andlise Critica de Precos aprofundada fundamentada no Art. 5°, incisos III e IV Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

da IN SEGES/ME n° 65/2021 e Art. 23 da Lei n° 14.133/2021, combinando pesquisa direta em
canais de venda especializados e cotagdo com no minimo 3 (trés) fornecedores idoneos

contemporaneos para cada um dos 13 itens.

P-02 Aplicagdo de rigor estatistico (média saneada, verificacdo de desvio padrdo e coeficiente de Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
variacdo), com expurgo motivado de valores discrepantes (outliers) e conferéncia explicita de
inclusdo de frete CIF e garantia minima de 12 meses.
Acoes de Contingéncia

C-01 Devolugao do processo para recomposicdo e saneamento da planilha de estimativa de precos, Responsavel: LUCIANA MARTINS GATTI
solicitando orgamentos complementares ou reavaliando as referéncias mercadoldgicas.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa atratividade comercial devido a
quantitativos reduzidos (compras fracionadas de
1 ou 2 unidades por item); especificidade de
itens didaticos de baixa escala produtiva (ex.:
Barometro de Torricelli e Bomba de Vacuo);
prazo  exiguo de manifestacio ou
desconhecimento da  oportunidade por
distribuidores do segmento.

Fracasso ou deser¢do
na sessao publica de
Dispensa Eletronica

Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos
1. Insucesso na aquisi¢do dos itens, mantendo os laboratérios desprovidos da infraestrutura essencial para os cursos de Quimica e areas correlatas; 2.
Custos operacionais e retrabalho processual com repeticdo de atos, republicacdo de avisos de dispensa e prorrogacdo de cronogramas institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla publicidade do Aviso de Contratagdo Direta n° 14/2026 no PNCP e no sistema Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Compras.gov.br, acompanhada de notificagao eletronica ativa as empresas que participaram da
cotacdo prévia e a fornecedores cadastrados no SICAF nas linhas dos fornecimentos
correspondentes.
P-02 Adogdo do critério de julgamento de menor preco POR ITEM, permitindo que distribuidores Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
especializados e microempresas/EPPs concorram isoladamente nos itens que integram seu
catalogo comercial habitual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de item deserto ou fracassado, reabrir a dispensa eletrénica com prazo estendido e Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
notificacdo reforcada ao mercado, ou negociar a contratacdo direta com fornecedores que
apresentaram cotacdo valida na pesquisa de precos prévia até o limite do valor de referéncia
(art. 75 da Lei n° 14.133/2021).

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Disputa predatéria de lances em plataforma
Oferta de produtos eletrénica por intermedidrios comerciais
incompativeis, de linha (‘atravessadores') sem especializagcdo técnica,
amadora (‘hobby'), sem que ofertam itens de consumo doméstico
certificacoes /artesanal sem selo/aprovacdo de modelo do
compulsérias ou com INMETRO (Balanca Analitica), sem registro
proposta inexequivel ~ compulsério da ANATEL (Telefonia VoIP

DECT) ou com pregos impraticaveis.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos
1. Aquisicao de instrumentos sem certificagdo legal obrigatéria, acarretando nulidade de ensaios analiticos e infracdes metrolégicas perante o
1 INMETRO/IPEM,; 2. Incompatibilidade dos aparelhos VoIP com a central PABX IP existente no Campus, tornando os equipamentos intteis para a
unidade; 3. Baixa durabilidade, alto indice de defeitos precoces, custos de manutencgdo corretiva e necessidade de rescisdo/anulacdo de empenho.
Acoes Preventivas
P-01 Fixacdo de clausulas restritivas de qualidade no Termo de Referéncia n° 30/2026, com Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
exigéncia imperativa de indicacdo de fabricante, modelo, prospecto técnico oficial, niimero de
portaria de aprovacdo de modelo no INMETRO (Item 3) e cédigo de homologacdo ANATEL

(Item 11).
P-02 Condugao de rigorosa andlise técnica documental da proposta classificada em 1° lugar pelo Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

Agente de Contratacdo com apoio dos servidores da area de Quimica antes de qualquer
adjudicacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo motivada da proposta que ndo demonstrar a conformidade técnica integral ou Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
comprovacao de exequibilidade apés diligéncia, convocando-se a classificada subsequente
com aplicagdo dos mesmos critérios.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Atraso na entrega do Descumprimento do prazo de entrega previsto Gestdio de Contrato Contratada Alto

objeto. no edital pela contratada.

Impactos
1 Atraso na execugao de atividades no 6rgdo requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicagdes quanto Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
ao atraso.
Acoes de Contingéncia
Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

C-01 Aplicagdo das sangdes administrativas previstas no edital e seus anexos.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falta de designacdo do Descumprimento do Edital e seus anexos, bem . L. .
. gnag P . Gestdo de Contrato Administracao Alto
fiscal do contrato como da legislagdo.

Impactos
Possibilidade de responsabilizagdo subsididria da Administracdo no caso da auséncia de fiscalizacdo do contrato, e falha na execucdo do objeto por

! parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 adotar check-list. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para designacao formal do fiscal. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Numero Risco Causa do Risco

Acréscimos e redugdes . R
Desconhecimento da legislacdo por parte da

ao contrato forma dos o . . . ~

.. . fiscalizacdo do contrato e autoridade Gestdo de Contrato Administracao Alto

limites previstos na

legislacao.

Impactos
Prejuizos financeiros aos cofres publicos com aditivos fora dos limites estabelecidos na legislacao.

competente.

Acoes Preventivas
P-01 Verificar legislagdo. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
Acoes de Contingéncia
Anular o ato e abrir processo de apuragdo de responsabilidade. Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

C-01
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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