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INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 82/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
DANIELA REIS DA SILVA DOMINGOS 29/05/2026 01:35

82/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Em Andamento (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada em servigos de vigilancia ostensiva e seguranga patrimonial terceirizada continua (Posto Diuturno, 24h) de s

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 158154

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indlspompl'hdade Falta de planejamento orcamentério prévio Planejamento Administracao Médio
Orcamentaria
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacdo, o que acarretard prejuizos ao desenvolvimento da atividade fim na Instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 01- Verificar se hé recursos suficientes para a contratagao; Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE
P-02 02- Reserva prévia de orgamento; Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE
P-03 03- Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do érgdo. Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE

Acoes de Contingéncia
Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, bem como revisdao da Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE

C-01
necessidade imediata do item demandado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Falha na comunicacdo do membro requisitante
Informacgdes pouco . N . . . . ~ o
clara quanto 4 demanda ou pouca 1.nf0rrna(;ao disponivel e coletdvel Planejamento Administracao Meédio
sobre o ambiente atual.
Impactos
1 Contratacdo de solugao ndo correspondente com os resultados esperados.
Acoes Preventivas
P-01 Esclarecimentos constantes com o responsavel da demanda durante a fase de planejamento. Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE
P-02 Providenciar adequagGes de melhorias, baseadas em revisdes verificadas. Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE
Acdes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de Falta de contratagdo similar em entes publicos
cotacdo de todas as ou dificuldade de receber orcamentos de . . -
N . Planejamento Administracao Alto
solucdes levantadas no fornecedores que atendam diretamente ao setor
ETP. publico.
Impactos
1 Redugdo das alternativas de possiveis solugdes para a demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Buscas exaustivas de contratagOes similares em outros érgdos, com fornecedores de solugdes Responsavel: DANIELA REIS DA SILVA
no mercado e em sitios da internet. DOMINGOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar na mesma contratacdao varios parametros diferentes de pesquisas de precos, Responsavel: DANIELA REIS DA SILVA
justificadamente, para composi¢do do mapa comparativo de preco. DOMINGOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Item~ deserto durante o Falta de interesse ou desconhecimento de Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
pregao fornecedores no mercado.
Impactos
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1 Falha na selecdo de fornecedores e ndo fornecimento da solugdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla divulgacdo da licitagdo no sitio institucional, e-mails de contato de provedores Responsavel: DANIELA REIS DA SILVA
de solugdes similares cadastrados no SICAF. Formar preco médio exequivel de forma que os DOMINGOS
fornecedores possam incluir todos os custos em suas propostas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo das especificagdes dos itens e do TR, consequentemente dos artefatos para adequacdo Responsavel: DANIELA REIS DA SILVA
da solugédo a realidade de mercado. DOMINGOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
01- Planejamento da contratacdo em
N discordancia com a necessidade ou os preceitos
Impugnacao . ~ . < ‘1
Jeancelamento de itens legais; 02- Orgament95~em desacordo’ Fom o Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
mercado; 03 - Restrigdes desnecessarias de
competitividade.
Impactos
1 01- Republicacdo do edital; 02- Atraso na contratacdo do servico; 03- Descontinuidade do servigo;
Acoes Preventivas
P-01 01-Especificacdo das atribui¢des de forma detalhada sem restricdo de competitividade; 02- Responsavel: DANIELA REIS DA SILVA
Coordenadoria de Licitagdes elaborar o Edital em acordo com IN MPDG n° 05 /2017; 03- DOMINGOS
Utilizar os modelos de edital, TR e Contrato da AGU atualizados; 04- Elaborar a planilha de
precos de acordo com os normativos pertinentes.
Acoes de Contingéncia
C-01 01-Especificacdo das atribui¢des de forma detalhada sem restricdo de competitividade; 02 - Responsavel: DANIELA REIS DA SILVA
Elaboragdo do Edital em acordo com IN MPDG n° 05 /2017; 03- Utilizar os modelos. de edital, DOMINGOS
TR e Contrato da AGU, atualizados; 04- Elaborar a planilha de precos de acordo com os
normativos pertinentes.
C-02 01- Pregoeiro acatar ou refutar Impugnagdo no prazo definido na lei; 02- No caso de Responsavel: DANIELA REIS DA SILVA
acatamento da impugnacdo, a equipe de planejamento retificar imediatamente o edital e DOMINGOS
republica-lo o quanto antes; 03- No caso de cancelamento dos itens, a equipe de planejamento
iniciara novo processo imediatamente.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de conhecimento técnico e/ou
Acompanhamento da .. . .
N administrativa por parte dos servidores ~ .. ~ -
execucdo  contratual . £ o Gestdo de Contrato Administragdo Médio
insuficiente designados para a fiscalizacdo e gestor do
contrato.
Impactos
1 Servigos executados em desacordo com o objeto contratado, com prejuizos na execucdo dos servicos e a contratante.
Acoes Preventivas
P-01 01- A administracdo deverd realizar reunioes periédicas com a equipe da gestdo e fiscalizacdo Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE
do contrato para verificagdo das acdes fiscalizadoras por parte destes. .
Acoes de Contingéncia
C-01 01 - Designar servidores que tenha conhecimento do objeto da contratacdo e execugdo; 02- Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE
Disponibilizar o canal do Enap para qualificagdo profissional e apoio, quando solicitado pela
fiscalizagao, se for o caso; 03- O Gestor exigir relatério periédico da fiscalizagdo, quando for
0 caso.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha ou auséncia de
registro de ocorréncias . ~ f1:
e cobranca quanto ao FalFa. de l?fOl‘Ina(;OES relevantes para.as a?ahses, i - i N
. verificacdes e cobranga das obrigacdoes da Gestdo de Contrato Administracao Médio
cumprimento das
L contratada.
obrigac0es por parte da
contratada
Impactos
1 Dano ao erdrio e ma execugdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Disponibilizar ao fiscal, antes do inicio do contrato o Edital e seus anexos, livro de ocorréncias Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE
e/ou instrumento similar, se houver, assim como esclarecer dividas e orientar sobre as
avaliagOes necessdrias.
Acoes de Contingéncia
C-01 01- O Gestor do contrato exigira relatério periédico da fiscalizagdo contratual; 02- O Fiscal Responsavel: DENILZA DA SILVA FRADE

solicitard a administracdo o apoio e/ou capacitagao.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIELA REIS DA SILVA DOMINGOS
Equipe de apoio

DENILZA DA SILVA FRADE

Autoridade competente
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