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INST. FED. DE SP/CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
JOSE ROBERTO PINTO 17/09/2026 15:15

16/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de servigos de pavimentagdo e cobertura no Estacionamento do IFSP Campus S&o José dos Campos.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantitativos Estimativa imprecisa da metragem quadrada
/medi¢Oes  incorretos (m?), volumes de escavacdo, base (BGS) ou Planejamento Administracao Alto

(areas e m? estimados) cobertura

Impactos
1 Pavimentacao ou cobertura insuficiente, necessidade de aditivos contratuais (acréscimo/supressdo), atrasos e questionamentos de auditoria
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia presencial rigorosa das medi¢des em campo, validagdo de plantas/croquis e Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
DE SOUZA

verificacdo de interferéncias antes da Ordem de Servigo
Acoes de Contingéncia
Revisar medicdes antes da ordem de servico; ajustar quantitativos com justificativa técnica e Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

C-01
formalizagdo (quando cabivel). DE SOUZA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Materiais fora da Emprego de chapas/perfis de policarbonato,

especificacdo e/ou de pecas metélicas ou insumos de pavimentacdo Planejamento Administragao Alto
baixa qualidade (bloquetes, CBUQ, BGS) sem padrao exigido
Impactos
1 Reducdo da durabilidade, manutengdo precoce, infiltragdes, deformagdes no piso, recusa do recebimento e aumento dos custos de fiscalizagdo
Acoes Preventivas
P-01 Especificar claramente materiais e normas no TR/Projeto Basico, exigir catidlogos Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
DE SOUZA

/comprovacoes e vincular pagamentos a conformidade
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar lote ndo conforme, exigir substitui¢do sem custo para o IFSP, acionar garantias e Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
aplicar sancdes DE SOUZA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Seledo de fornecedor Exigéncias de habilitacdo frageis ou propostas
sem capacidade técnica ., L. . ~ . Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
- incompativeis com a dimensdo dos servigos
/operacional
Impactos
1 Execucdo inadequada, atrasos recorrentes, servicos defeituosos, rescisdo contratual e necessidade de nova contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios objetivos de habilitagdo e qualificagdo técnica compativeis com o objeto Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
DE SOUZA

(atestados/experiéncia); exigir indicacdo de equipe minima e responsavel técnico quando
cabivel; prever vistoria técnica conforme estratégia; exigir proposta detalhada e compativel

com o TR.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicar sangdes administrativas, rescindir o contrato fundamentadamente e instaurar apuracdo Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
de responsabilidades DE SOUZA

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
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Atraso na entrega Falhas de planejamento do fornecedor, Gestio de Contrato Administragio Alto
/fabricacdo e/ou na descontinuidade de suprimentos ou chuvas

instalacdo intensas durante a terraplenagem/montagem
Impactos
1 Interdigdo prolongada do estacionamento e acessos aos blocos A/B, transtornos ao fluxo de pessoas e veiculos, e aumento de custos indiretos
Acoes Preventivas
P-01 Exigir Cronograma Fisico-Financeiro detalhado por etapas com marcos objetivos de medicdo Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
DE SOUZA

e fiscalizacdo ativa
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagdo formal, exigéncia de plano de recuperagdo de prazos, aplicagdo de multas Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
moratérias e processo sancionatorio DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas de seguranca na Descumprimento da NR-35 (trabalho em altura
execucdo (circulacdo nas coberturas), NR-18 (obras de pavimentagao) Gestdo de Contrato Administragao Alto
de pessoas e veiculos) e falta de sinalizagdo/isolamento da area
Impactos
1 Acidentes com trabalhadores ou a comunidade académica, paralisacdo imediata dos servigos, danos ao patrimonio e responsabilizacdo
Acoes Preventivas
P-01 Exigir plano de execugdo com isolamento/sinalizagao, atendimento comprovado as NRs (NR- Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
35 e NR-18), uso de EPIS/EPCs e ART/RRT quitada DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisagdo imediata das atividades inseguras pela fiscalizacdo e exigéncia de corregdo sem Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
onus para a Instituicdo DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Recebimento/aceitagdo _. .. _ . - P
Fiscalizagcdo insuficiente ou verificagdo
em desacordo com o ., . . ~ ~ . ~
. .. inadequada do caimento do piso, vedagOes, Gestdo de Contrato Administracao Alto
TR (fiscalizagdo . .
. - alinhamento e estanqueidade
insuficiente)
Impactos
1 Pagamento por item ndo conforme (dano ao erério), retrabalho pés-obra, falhas estruturais futuras e questionamentos de 6rgdos de controle
Acoes Preventivas
P-01 Designar gestor e fiscal; checklist de conformidade; recebimento provisério e definitivo com Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
relatério fotografico; conferéncia de medidas, fixacdes, acabamento e integracdo com DE SOUZA
estruturas existentes; registro formal de ndo conformidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosa de pagamentos, recusa do recebimento provisério/definitivo e determinagdo de Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
reexecucdo do trecho DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nio atendimento da Recgsa ou demora ~da empresa em reparar
. oA defeitos, deformagdes no pavimento ou ~ .. ~
garantia/assisténcia . 2 . , . Gestdo de Contrato Administragdo Alto
.. - infiltragdes no policarbonato no periodo pos-
pos-instalagdo .
recebimento
Impactos
1 Permanéncia de patologias no campus, riscos a seguranca, deterioracdo do investimento e reparos com recursos proprios
Acoes Preventivas
P-01 Fixar garantia técnica contratual e legal (minima de 5 anos para obras/pavimento), ritos Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
formais de chamados e multas por descumprimento DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal, execugdo de sangdes, acionamento das garantias contratuais ou cobranca Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
judicial DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade Faltfi. de padronizacdo nas .cores, perfis
.. metdlicos, coberturas de policarbonato ou . . ~ 1
estética/estrutural dos . .. Planejamento Administracao Médio
alinhamento com toldos pré-existentes no
toldos com o campus
campus
Impactos
1 Perda do padrao visual, descaracterizagdo arquitetonica dos blocos e recusa no recebimento
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar padrdes minimos no TR (policarbonato 6mm, ago carbono, cor fumé), exigir Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
catalogos e aprovacdo prévia do projeto executivo DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar corregdes/substituicdes sem onus para o IFSP e recusar recebimento fora do padrao Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incompatibilidade Execucdo desarticulada do subleito/base (BGS)
entre as fundacgdes dos e das sapatas/bases de concreto dos pilares, sem 5
Gestdo de Contrato Contratada Alto

pilares dos toldos e a um referencial topografico de nivel tnico
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estrutura do pavimento unificado

Impactos
Quebra/demolicdo de piso novo para concretagem de sapatas, perda da garantia do pavimento, desalinhamento das estruturas e custos com retrabalho

1
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragéo de Projeto Basico Unico pela DIE-PRA fixando o referencial de nivel unificado, Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
cotas do piso acabado e ordem executiva obrigatéria (bases antes do revestimento) DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper o lancamento da camada final de pavimento até a concluséo e secagem das bases Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
concretadas dos pilares DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Avarias nas coberturas ..
e perfis metalicos por Ope.ragelo imprudente de rolo's compressores, i
, ., . caminhdes basculantes e pavimentadoras nas Gestdo de Contrato Contratada Alto
trafego de maquindrio .. .
proximidades dos pilares e coberturas montadas
pesado
Impactos
1 Abalo estrutural nos pilares, empenamento de perfis, trincas nas chapas de policarbonato, e sujeira/impregnagdo de material betuminoso (CBUQ
/imprimacao)
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar no TR o Plano de Logistica com raio de protegao/isolamento rigido e Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

sequenciamento (terraplenagem/base antes da montagem final das coberturas) DE SOUZA

Acoes de Contingéncia
Paralisacdo imediata das manobras inseguras e substituicdo integral das pecas e chapas Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

C-01
danificadas as custas da contratada DE SOUZA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descompasso na
drenagem pluvial Falta de compatibilizacdo entre as declividades

integrada  (Caimento do piso e o ponto de desague das calhas, rufos e Gestdo de Contrato Contratada
do Piso vs. Calhas dos condutores das coberturas

Toldos)

Impactos
Empocamento continuo de agua na pista e nas bases dos pilares metélicos, corrosao acelerada, degradagdo do piso e prejuizos a acessibilidade PNE

Alto

Acoes Preventivas
Compatibilizar a microdrenagem do piso com o escoamento pluvial dos toldos no Projeto Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

Bésico da DIE-PRA, verificando caimentos topograficos em campo DE SOUZA

Acoes de Contingéncia
Exigir o ajuste imediato da Posicdo dos condutores/calhas e readequar grelhas de captagdo Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

C-01
antes do recebimento provisorio DE SOUZA

P-01

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Restricdo de Exigéncia em lote tdnico de atestados de

competitividade ou capacidade técnica e registro no CREA

contratagdo sem simultaneamente  para  obras  vidrias Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

qualificacdo plena para /pavimentacdo e para montagem de coberturas
ambos os objetos metalicas/policarbonato

Impactos
Reducdo do ntiimero de licitantes capacitados para executar com exceléncia ambas as frentes, licitacdo deserta/fracassada ou contratacdo com

deficiéncia em uma das areas
Acoes Preventivas
Elaborar exigéncias de qualificagdo técnica proporcionais e razoaveis no edital, admitindo Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

P-01
DE SOUZA

expressamente o0 somatorio de atestados para a comprovacdo das duas especialidades
Acoes de Contingéncia
Caso ocorram falhas em uma das frentes, aplicar sangdes contratuais, reter pagamentos Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

C-01
DE SOUZA

proporcionais e, se necessario, rescindir o contrato

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Efeito cascata no Atraso ou imprevisto em uma das etapas (ex.:
cronogArarr'la Por escavacdo de solo .mole na terrapl‘enagem OU - <30 de Contrato Contratada Alto
dependéncia executiva atraso no fornecimento do policarbonato)
cruzada paralisando o andamento global da outra frente
Impactos
Prolongamento da obra no campus, extensdo da interdicdo das vagas de estacionamento e areas entre os Blocos A e B, elevando os custos de gestdo e
fiscalizacao
Acoes Preventivas

Fixar cronograma fisico-financeiro integrado no Projeto Basico, estabelecendo marcos Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

P-01
executivos independentes por etapas e prazos exequiveis DE SOUZA
Acoes de Contingéncia

Exigir plano de recuperacdo de prazos com acréscimo de equipes e maquinarios sob pena de Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES

C-01
sangdes por atraso injustificado DE SOUZA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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e Fiscalizacdo simultdnea de etapas construtivas

Sobrecarga
complexidade na sujeitas a regramentos normativos muito : o 3 .
fiscalizagio ge distintos (ex.: NR-35 de trabalho em altura para Gestdo de Contrato Administragdo Médio
servicos heterogéneos os toldos vs. ABNT/DER para pavimentacdo e
drenagem)
Impactos
1 Dificuldade no acompanhamento detalhado de todas as frentes, com risco de acidentes de trabalho ou aceite de etapas com vicios ocultos
Acoes Preventivas
P-01 Nomeagdo formal de fiscalizacdo técnica com competéncia adequada para a complexidade do Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
servigo (engenheiro civil ou arquiteto), munidos de checklists especificos para cada objeto DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar apoio técnico da DIE-PRA na indicacdo do fiscal e condicionar medigdes a Responsavel: FERNANDO HENRIQUE GOMES
DE SOUZA

apresentacdo de relatérios e laudos com ART/RRT quitadas
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE ROBERTO PINTO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 17/09/2026 as 16:10:13.

BRUNO CESAR DE CAMPOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 17/09/2026 as 16:23:11.
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