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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

24/2026

EDUARDO CAMARGO MAIA 29/09/2026 05:15

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Coleta de Residuos Quimicos

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexisténcia de  contratacdes  publicas
contemporaneas e diretamente comparaveis no
Falha, distor¢do ou PNCP e Compras.gov.br com idéntico padrdo
R-01 defas.agen.l na pesquisa de rigor técnico e In'etrolégico; alta V().latil,i(?ade Planejamento Administracéo Extremo
e estimativa de precos de precos de instrumentos cientificos
de mercado importados; variacdo cambial e dificuldade de
obtencdo de orcamentos formais de
distribuidores especializados.
Impactos
1. Fixacdo de preco méaximo de referéncia inexequivel (subdimensionado), acarretando certame deserto ou fracassado e inviabilizando a aquisigdo
1 planejada; 2. Fixagdo de prego superdimensionado com risco de contratagdo antieconomica ou com sobrepreco, potencial prejuizo ao erario e
apontamentos de 6rgdos de controle interno e externo (CGU/TCU); 3. Atraso expressivo no processo e inviabilizacdo das aulas praticas nos
semestres letivos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de Andlise Critica de Precos aprofundada fundamentada no Art. 5°, incisos III e IV Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
da IN SEGES/ME n° 65/2021 e Art. 23 da Lei n° 14.133/2021, combinando pesquisa direta em
canais de venda especializados e cotagdo com no minimo 3 (trés) fornecedores idéneos
contemporaneos para cada um dos 13 itens.
P-02 Aplicagdo de rigor estatistico (média saneada, verificacdo de desvio padrdo e coeficiente de Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
variagdo), com expurgo motivado de valores discrepantes (outliers) e conferéncia explicita de
inclusdo de frete CIF e garantia minima de 12 meses.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugao do processo para recomposicao e saneamento da planilha de estimativa de pregos, Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
solicitando or¢amentos complementares ou reavaliando as referéncias mercadoldgicas.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa atratividade comercial devido a
quantitativos reduzidos (compras fracionadas de
_. 1 ou 2 unidades por item); especificidade de
Fracasso ou desercao |, s . .
- _ itens didaticos de baixa escala produtiva (ex.: ~ - ~
na sessao publica de ~ - . _ Selecdo do Fornecedor Administragdo Alto
Dispensa Eletranica Bardmetro C!e Torricelli e Bon'lba deNVacuo),
prazo  exiguo de manifestacio ou
desconhecimento da  oportunidade por
distribuidores do segmento.
Impactos
1 1. Insucesso na aquisi¢do dos itens, mantendo os laboratérios desprovidos da infraestrutura essencial para os cursos de Quimica e areas correlatas; 2.
Custos operacionais e retrabalho processual com repeticdo de atos, republicacdo de avisos de dispensa e prorrogacdo de cronogramas institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla publicidade do Aviso de Contratagdo Direta n° 14/2026 no PNCP e no sistema Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

Compras.gov.br, acompanhada de notificagdo eletrdnica ativa as empresas que participaram da
cotacdo prévia e a fornecedores cadastrados no SICAF nas linhas dos fornecimentos
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correspondentes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de item deserto ou fracassado, reabrir a dispensa eletrdnica com prazo estendido e Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
notificagdo reforcada ao mercado, ou negociar a contratacdo direta com fornecedores que
apresentaram cotagdo valida na pesquisa de precos prévia até o limite do valor de referéncia
(art. 75 da Lei n° 14.133/2021).

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Intermedidrios comerciais sem unidade de
empresa sem recebimento e destinacao licenciada; auséncia
presa €™M de  CTF/IBAMA, LO da unidade de
habilitacdo ambiental .
processamento, RNTRC para cargas perigosas
adequada ou - o .
. p ou seguro de responsabilidade civil ambiental;
proposta inexequivel / . s
. propostas com precos impraticaveis que
sem capacidade de . .. L
S . inviabilizam a destinacdo correta e podem gerar
destinagdo licenciada . . N
descarte irregular ("descarte fantasma").

Numero

Contratacdo

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos
* Destinagdo irregular dos residuos, com passivo ambiental e risco de responsabilizacdo do IFSP (PNRS, NBR 10004, CADRI/CETESB). « Nao

1 emissdo de MTR e Certificado de Destinagdo Final, comprometendo a rastreabilidade exigida em fiscalizagcdo ambiental. « Rescisdo/anulacdo de
empenho, retrabalho e nova contratagdo sob urgéncia.

Acdes Preventivas
P-01 Exigéncias expressas no TR de: licenca de operacdo da unidade de destinacao, inscricdo no Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

CTF/IBAMA, registro no SIGOR/CETESB (ou equivalente) para MTR, RNTRC ativo para
transporte de produtos perigosos, seguro de responsabilidade civil ambiental (minimo R$
500.000,00) e responsavel técnico habilitado.

Acoes de Contingéncia

C-01 Analise técnica documental da proposta classificada em 1° lugar, com apoio da 4rea Responsaveis: EDUARDO CAMARGO MAIA,
requisitante (laboratdrios de Quimica), antes da adjudicacdo, verificando capacidade de MATEUS NORDI ESPERANCA
coletar e destinar residuos ndo identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento do prazo de coleta (até 60 dias
Atraso na coleta, no apds a contratacdo, conforme ETP/TR) por
tran.sporfe ou na dificuldade op’er.amo.nal da con.triita(.ia, Gestio de Contrato Administracio Alto
destinagdo final do agendamento logistico interestadual, exigéncias
objeto de janela de carga/descarga ou acumulo de
solicitacdes na unidade de destinagdo.
Impactos
Permanéncia de residuos perigosos (incluindo néo identificados e vidraria contaminada) nas dependéncias do Campus, com risco a seguranca e ao
1 meio ambiente. Atraso na apresentacdo do MTR e do Certificado de Destinacgdo Final, comprometendo o fechamento do processo e a conformidade

junto a CETESB. Atraso em atividades académicas e de pesquisa que dependem da liberag&o dos laboratérios.
Acdes Preventivas

P-01 Fixacdo de prazo de coleta de até 60 dias no TR e de apresentagdo do CDF em até 60 dias Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA
apo6s a coleta, com adverténcia contratual expressa quanto as implicagoes do atraso
P-02 Cronograma de acompanhamento com marcos (agendamento, coleta, MTR, CDF) e Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

comunicagdo formal da data programada ao cdmpus com antecedéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo das sangdes administrativas previstas no certame (adverténcia, multa, impedimento Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN
de licitar) e, se necessério, rescisdo contratual com convocacdo de novo certame ou
contratacdo emergencial
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento do Edital/Aviso e da
legislagdo aplicavel quanto a designagdo formal
A de fiscal e gestor; desconhecimento de que a
falha na exigéncia de . . . ~ . ~
execucdo s6 se considera concluida com o MTR Gestdo de Contrato Administragdo Alto
documentos g AV
. . e o Certificado de Destinagdo Final; eventual
ambientais (MTR . .. .
aceite precipitado do servico sem a
CDF) - .
rastreabilidade ambiental completa.

Falta de designacdo do
fiscal do contrato e/ou

Impactos
*Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo por auséncia de fiscalizacdo e falha na execucdo do objeto pela contratada. *Pagamento sem

1 comprovacdo de destinagdo final adequada, com risco de desvio de finalidade do servico e passivo ambiental. *Dificuldade em responder a érgédos de
controle (CGU/TCU/CETESB) quanto a rastreabilidade dos 180 kg de residuos Classe 1.

Acoes Preventivas
P-01 Designacdo formal de fiscal e gestor do contrato nos autos, com check-list de Responsavel: CESAR EDUARDO ARMELIN

acompanhamento (coleta, pesagem, MTR, CDF, nota fiscal).
P-02 Condicionar o pagamento a apresentagdo do MTR e do Certificado de Destinacdo Final Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

emitidos no SIGOR/CETESB (ou sistema equivalente)

Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo para designacao formal do fiscal; em caso de pagamento indevido sem Responsavel: EDUARDO CAMARGO MAIA

CDF, adotar as medidas de ressarcimento e de apuragdo de responsabilidade cabiveis.
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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